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DISPOE SOBRE A POLITICA DE ALFABETIZACAO
DO MUNICIPIO DE NOVA BRASILANDIA D’ OESTE
-RO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE NOVA BRASILANDIA D’OESTE/RO, no uso de suas
atribuicOes legais previstas na Lei Organica do Municipio, faz saber que o Plenario da Camara
Municipal APROVOU e Ele SANCIONA a seguinte;

LEIL

Art.1° — Fica aprovada a POLITICA DE ALFABETIZACAO DO MUNICIPIO DE NOVA
BRASILANDIA D’OESTE - RO, na forma do Anexo, que tem com objetivos e diretrizes a
Politica Nacional de Alfabetizacdo (Decreto n° 11.556/2023), amparada no Plano Nacional de
Educacgdo (Lei n° 13.005/2014) e Plano Municipal de Educacao (Lei Municipal n° 1.187/2015).

Art.2° - A Politica de Alfabetizagdo do Municipio de Nova Brasilandia D’Oeste, tem como
objetivos, implementar programas e agdes voltados a promocdo da alfabetizacdo baseada em
evidéncias cientificas, com a finalidade de melhorar a qualidade da alfabetizacdo no Municipio e
combater o analfabetismo absoluto e o analfabetismo funcional, no ambito das diferentes etapas e
modalidades da educacdo bésica e da educagdo nao formal.

Art. 3° — O Municipio adotard preferencialmente medidas para alcangar a meta 05 do Plano
Municipal de Educacdo, priorizando a consciéncia fonémica e instru¢do sistemdtica, nos termos
do Plano Municipal de Educacdo.

Art. 4° — O Municipio, através da Secretaria Municipal de Educacao, realizard o acompanhamento
da politica de alfabetizagdo juntamente com os gestores escolares garantindo a qualidade da
execucao.

Art. 5° — Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Nova Brasilandia D’Qeste, 26 de marco de 2024.

Jackson de Souza Leite
Presidente
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01- CONTEXTUALIZACAO

A alfabetizacdo é uma das prioridades absolutas em um cenario
agravado pelos efeitos da pandemia e do fechamento das escolas. Garantir a
escolarizacao e o direito a alfabetizacao em ensino aprendizagem da lingua
escrita € o minimo que se pode fazer para oferecer oportunidade de sucesso escolar
e de cidadania plena as criangas que ingressam em todas as unidades educacionais
brasileiras. Para tanto se faz necessario aproveitar experiéncia adquiridas por
mestres e pesquisadores do assunto e o0s programas de formagcdo de
alfabetizadores que debatem sobre os principais desafios para “garantir o direito de
todos a aprendizagem e a escolarizagdo de longa duragédo e com sucesso.” Para
desenvolver praticas de alfabetizacdo e letramento inovadoras e comprometidas
com a meta de alfabetizar todas as criangas na idade certa. A Secretaria Municipal
de Educacéo zela por garantir o direito a alfabetizagdo p6s pandemia do CVID - 19,
que colocou em xeque 0 processo de manter a escolarizagdo dos estudantes e ao
mesmo tempo garantir o direito a aprendizagem.
O atual contexto também é desafiador, onde as criancas aprendem a ler e
a escrever interagindo em situagdes em que experimentam, comparam e aplicam
inUmeros conhecimentos sobre linguagem escrita e oralidade, por meio de
intervencdes intencionalmente planejadas e sistematizadas. Durante a pandemia,
grande parte das experiéncias oferecidas pela educag¢do escolar contou com a
possibilidade reduzida de interagdo com sujeitos que criam pontes, mediam e guiam
os estudantes nessas experiéncias, bem como de interacdo com amigos, que
passam por experiéncias comuns no universo da cultura escrita. Muitos estudantes
viveram essas experiéncias de modo parcial ou indireto, sem que se verificasse a
eficacia de propostas pedagdgicas; sem que soubessem das respostas, ideias,
hipoteses, formas de buscar solugdes empregadas pelas criangas para solucionar
tais propostas e, ainda, com oportunidades restritas de trocas. A resposta ativa dos
professores e colegas na interagdo em sala de aula reduziu-se a uma interacao

indireta, afetando a qualidade do ensino e as oportunidades para aprender a ler e a
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escrever.Tal cenario também afetou as oportunidades de tomar parte na
escolarizacdo propagada pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei n®
8.069/1990 — em seu Art. 53, onde preconiza que a “A crianca e o adolescente tém
direito a educagédo. A educacdo é um direito de todos e visa garantir o pleno
desenvolvimento humano a partir de um continuo processo de ensino-
aprendizagem”. E uma pratica social, que se estende além da escola, com foco em
desenvolver e transmitir conhecimentos, valores e cultura. Cabe ao Estado
assegurar acesso universal, permanéncia e qualidade na educagédo, em todos o0s
niveis, concebendo uma politica educacional de forma sistémica, da creche ao
ensino médio (Educacao Basica) em sua integralidade. E, em conformidade com a
Resolucéo n® 4, de 2 de outubro de 2009 — que Institui Diretrizes Operacionais para
o Atendimento Educacional Especializado na Educagdo Basica, modalidade
Educacao Especial — prevé, em seu Artigo 8°, que, para a dupla contabilizacdo do
estudante no ambito do FUNDEB, o mesmo deve ser matriculado na classe comum
concomitante a matricula no AEE. A Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacéao
assegura o0 servico de apoio especializado, ou atendimento educacional
especializado, as pessoas portadoras de deficiéncia, sempre que for necessario
para atender as suas necessidades. Nese sentido, a Resolugdo CNE/CEB N° 4/09
instituiu as Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) na Educacéao Bésica, modalidade Educacgao Especial.

E importante ressaltar que, pela sua importancia e magnitude, a
Educacdo deve ser uma Politica de Estado, jamais de governo, pois esses sao
transitorios. As escolas, da mesma forma que outras instituicdes, precisam adaptar-
se a nova forma de administrar; adotar como premissa basica, a mudanga na forma
de atendimento baseada em um processo de transformacao continua por meio do
planejamento. A determinagcdo na Constituicado Federal de 1988 de que a educacao
€ um direito do cidaddo e dever do Estado, da sociedade eda familia, amplia a
definicdo de educacdo e do campo de aplicabilidade do principio dodireito. E nesse
sentido que a Constituicao
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Federal de 1988 estabelece em seu artigo 208, § 1°, que “o acesso
ao ensino obrigatorioe gratuito € direito publico subjetivo”. Sobre o direito subjetivo
em relagcdo a educagédo, € correto afirmar que a educagdo deve ser gratuita e
obrigatdria para todas as criangas em idade escolar.

E notério que as dificuldades de aprendizagem resultam de muitos
aspectos que interferem na aquisicdo de novos esquemas, ou seja, ha
reorganizagdo do cérebro para produgcdo de novos comportamentos. O Programa
“Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas” deve ser inserido no projeto politico
pedagdgico, concebido e assumido coletivamente pela comunidade educacional.
Deve se respeitar também, o foco do projeto politico-pedagdgico e o gosto pela
aprendizagem, tendo a avaliagdo das aprendizagens como instrumento de continua
progressdao dos estudantes. Dessa forma sera possivel garantir um ambiente
alfabetizador e de letramento. Monitorar a alfabetizacao, fazer um balanco diario das
atividades e dar voz aos estudantes escutando-os com interesse e curiosidade com
o objetivo de planejar e desenvolver trabalho coletivo e estabelecer rotinas explicitas,
visando gerir o tempo dedicado ao ensino e a aprendizagem e ao desenvolvimento
da formagéao continua.

Portanto, o Programa “Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas”
considera a alfabetizacdo na idade certa como politica publica e obrigatéria e,
estabelece que todos os estudantes sejam alfabetizados no 1° e 2° ano escolar. O
percurso escolar sé tera eficacia se for definido em uma politica de aprendizagem
que garanta uma alfabetizagao integral e que todos tenham acesso ao conhecimento
em todas as areas. Segundo a Unesco, estar alfabetizado € um direito humano que
deve ser promovido e definido ativamente: “A alfabetizagdo é um caminho &
liberdade” (UNLD 2003 - 2012).

De acordo com o Referencial Curricular do Estado de Rond6nia
(RCRO), com base na BNCC,

“alfabetizar é trabalhar com a apropriagdo pelo
estudante da ortografia do portugués do Brasil
escrito, compreendendo como se da este processo
(longo) de construcdo de um conjunto de
conhecimentos sobre o funcionamento fonoldgico da
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lingua pelo estudante. Para isso, € preciso conhecer
as relagbes fono-ortograficas, isto €, as relagdes
entre sons (fonemas) do portugués oral do Brasil em
suas variedades e as letras (grafemas) do portugués
brasileiro escrito” (RCRO, p. 145 e 146).

02- DIAGNOSTICO

No ano de 2020 a humanidade deparou-se com um dos maiores desafios
a ser enfrentado. Um acontecimento pandémico que era impossivel imaginar seu
tamanho e a sua propor¢cdo, em pouco tempo tomou conta da nacao brasileira. Os
primeiros relatos da doenga surgiram em uma cidade da China chamada Wuhan e,
em poucos meses, tomou uma proporgao devastadora em todo mundo. No Brasil, o
primeiro caso confirmado foi registrado em 26 de fevereiro de 2020 no estado de
Sao Paulo, pouco depois, comecara a espalhar-se rapidamente em todo territ6rio
nacional por se tratar de um virus com alta capacidade de contaminagcdo. No mesmo
més, comegaram as primeiras agdes governamentais ligadas a pandemia que
recebeu a denominagédo de COVID-19. Ao tomar conhecimento da complexicidade
da situacdo o municipio de Nova Brasilandia D’Oeste, localizado a 481 km de sua
capital Porto Velho, no estado de Rondbnia, instituiu os seus primeiros decretos
municipais como medida de protecdo a toda populagao, objetivando a contengéo do
virus. Em 18 de marco de 2020 foi publicado o decreto n.® 1021, sendo este o
primeiro, que suspendia as aulas presenciais no municipio de Nova Brasilandia
D’Oeste - RO e assim seguiram os demais decretos, n.? 1049 de 18 de maio de
2020 com as medidas necessarias, naquele momento, na tentativa de ndo deixar o
namero de contaminados aumentar no municipio. Diante do quadro pandémico, a
Secretaria Municipal de Educag¢ao de Nova Brasilandia D'Oeste-RO, deu iniciou as
acOes educacionais através de estratégias diferenciadas, construindo Planos de
Acdes de curto, médio e longo prazo, visando evitar prejuizos maiores a toda
comunidade escolar, haja vista que, naguele momento, ndo seria possivel calcular o
tempo que as aulas ficariam suspensas. Nos anos iniciais houve mais dificuldades,
por ser alfabetizacdo. Observa-se que na realizacdo do processo avaliativo em 2020,
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os dados que foram utilizados para a realizacdo de analise e estudos correspondem
ao ano de 2019.

E sabido que no pais brasileiro ainda é uma realidade a falta de
tecnologia e de conectividade, via internet, por familias carentes. Sabendo disso,
na metodologia adotada buscou-se a integracdo de 100% dos estudantes tendo eles
acesso ou nao a mecanismos tecnolégicos. Os estudantes que nao dispunham de
aprelhos tecnoldgicos para se conectarem as plataformas de estudos, foram
assistidos por meio de atividades impressas desenvolvidas pela prépria instituicédo
de ensino, seguindo o planejamento pedagdgico do objeto do conhecimento; ja os
que tinham acesso aos conteudos digitais e as plataformas de estudos, foram
ofertadas as aulas sincronas, sendo as aulas gravadas pelo professor em tempo
real, onde os estudantes tiveram a oportunidade desenvolverem as atividades
propostas e de tirarem suas duvidas, uma verdadeira sala virtual de ensino.

Na modalidade impressa (assincronas), livros, caderno de atividades,
apostilas, plataforma offline, eram disponibizadas aos pais e responsaveis a cada 15
dias as atividades para resolucdo em suas residéncias, conforme decidido em
reunidao online. Apds a resolucdo das atividades as mesmas eram devolvidas
resolvidas pelos estudantes a unidades de ensino, que posteriormente realizavam as
correcdes e as orientagcdes necessarias, sendo que nos atendimentos aos pais
contava com a presencga dos professores e gestores.

Todo este trabalho foi conduzido com compromisso e dedicagao pelos
profissionais, principalmente, ao receberem estes pais nas unidades escolares, era
necessario sempre 0 uso de mascaras, alcool 70% e o distanciamento, mantendo a
segurancga sanitaria de prevengéao a COVID-19.

As familias em vulnerabilidade, com dificuldades de locomocao foram
atendidas pela Secretaria Municipal de Educacao que disponibilizou veiculos e seus
motoristas para levarem as atividades até aos estudantes.

Por mais que houve um grande esfor¢co para atender os estudantes com
aulas nao presenciais, naquele periodo pandémico, muitos desses estudantes nao
apresentaram aprendizagem satisfatéria para o ano escolar em que estavam
matriculados, conforme apontam os dados coletados, por isso, faz-se necessario

manter ao longo dos anos este processo de recuperacdo da aprendizagem, pois
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parte dos estudantes ndo foram sequer alfabetizados na idade certa. Diante deste
cenario, foi elaborado um Plano de Recuparacdo para Recomposicdo de
Aprendizagem dos estudantes que n&o desenvolveram as habilidades necessarias
para 0 ano em curso. Aléem do reforgco escolar obrigatario previsto em lei, foi
também pago horas suplementares aos professores alfabetizadores, proporcionadas
através da Portaria n® 04 de 14 agosto 2021, a partir de 16 agosto de 2021, quando
retornaram as aulas presenciais.

A secretaria Municipal de Educacdo e a equipe da SEMED, na
preocupacdo de ampliar a oferta e garantir as aprendizagens necessarias,
desenvolveram acgdées que visaram impulsionar um processo de aprendizagem
através de indicadores de resultados por meio de avaliacbes diagnosticas e
formacao continuada. O Municipio de Nova Brasilandia D’Oeste, por meio da
Secretaria Municipal de Educacao, assinou adesado junto ao Tribunal de Contas do
Estado (Tribunal de Contas - Educacao) no PAIC- Politicas de Alfabetizacdo na
ldade Certa , bloco VI, com inicio no ano de 2023.

A secretaria ja vinha engajada na recomposicdo de objetos de
conhecimento, mais ainda nao o suficiente para sanar as lacunas existentes. Com o
PAIC o municipio entra com os materiais didaticos pedagdgicos, diarias para
professores, diretores, coordenadores pedagdégicos, motoristas e formador local e o
TCE- Educacéo custeia os formadores especialista, por meio da assessoria e a
elaboragao dos cadernos.

Os dados da ultima avaliacdo do Saeb mostra que apenas uma em cada

4

trés criancas é alfabetizada na idade certa no Brasil. Ou seja: a maioria é
analfabeta dentro da prépria escola, 0 que provoca graves repercussdées na
sequéncia escolar e na vida dessas criancas. Embora o cenario educacional de Nova
Brasilandia ainda seja um pouco melhor em relagdo ao pais, também ha lacunas
visto que o publico estudantil ainda necessita de alguns anos de recuperacao da
aprendizagem para se normalizar. Diante do exposto acredita-se que o processo de
recuperacao seja gradativo e cabe afirmar, nesse contexto, que uma crianca que nao
consegue se alfabetizar na idade certa, terd mais dificuldade para aprender e

desenvolver os estudos nos anos/séries posteriores.
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03- A DEFINICAO DE ESTRATEGIAS

De acordo com os resultados analisados dos estudantes no ano de 2019
e do questionario respondido pelos professores, os dados mostraram o nivel de
aprendizagens das criangas nas turmas dos 1% e 2° anos na rede municipal de
Nova Brasilandia D’Oeste - RO.

As informacbes coletadas através das respostas dos professores e
analise dos resultados dos estudantes permitem a propositura das seguintes
estratégias:

|. Tracar metas da Secretaria de Educacéo para 2021;

Il. Levantamento do Perfil do professor a partir dos resultados dos alunos;
lll. Indicador do compromisso com a alfabetizacédo por parte da equipe gestora
da escola a partir dos resultados dos estudantes;

IV. Indicadores que subsidiam a Gestdo da SEMED na tomada de providéncia
quanto ao avango das criangas com necessidades de aprendizagem em
relagao a alfabetizagéo;

V. Aproximacado das acbes da escola e do professor alfabetizador com a
SEMED, a partir, da devolutiva para as escolas e para os professores;

VI. Formagéo continuada tendo como documento o Referencial Curricular do
Estado de Rondbnia.

O Programa Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas é resultado de uma
ampla discussédo e analise dos resultados das avaliagdes do Tempo de Aprender
oferecida pelo MEC e das avaliagbes diagnosticas realizadas nas instituicdes escolares
que evidenciaram as dificuldades existentes na alfabetizacéo.

ra

04- O QUE E “CRIANCA ALFABETIZADA”?

O Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, em regime de
colaboragao entre Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios, almeja, por meio da
conjugacao dos esforcos, garantir o direito a alfabetizacdo de todas as criancas do
pais. O foco é garantir que 100% das criangas brasileiras estejam alfabetizadas ao
final do 2° ano do Ensino Fundamental; além da recomposicdo das aprendizagens,
com foco na alfabetizacdo, de 100% das criancas matriculadas no 3°, 4° e 5° ano,
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afetadas pela pandemia. O fomento ao Regime de Colaboragdo entre Unido,
Estados e Municipios coloca luz num conceito importante para avangcarmos como
nacao: o protagonismo de estados e municipios na construgdo das solugdes para o
enfrentamento dos problemas referentes ao processo de alfabetizacdo das
criangas. Todos estardo representados nas instancias de governancga sistémica do
Compromisso.

Essa grande rede colaborativa permitird reconhecer as diversidades e
desigualdades territoriais do Brasil e fortalecerd a ideia de se buscar caminhos
diversos para a alfabetizacdo na idade certa em cada estado. Em colaboracéao
com 0s municipios, cada Estado, elaborara a sua politica territorial, de maneira a dar
conta de suas especificidades. Nessa rede, cabe a Unido apoiar, técnica e
financeiramente, os entes federados na medida das suas necessidades e
também reconhecer e valorizar os esforgcos gigantes que esses entes ja tém
mobilizado na direcao de alfabetizar todas as criangas.

No ano de 2023, foi feita a adesdo do programa “Crianga Alfabetizada ”
do Governo Federal por meio do FNDE/ Ministério da Educacao,(PAR) que sera
continuidade das politicas de alfabetizacdo, somada as ja existentes, sendo distinta

a prestacao de contas.
05- O QUE O PAIC/TCE?

A Politica de Alfabetizagcdo na ldade Certa, TCE- Educacao, oferece
assessoria técnica para apoiar a concepcado e implementacdo da politica de
alfabetizacao, por meio de diagnosticos e orientagdes organizadas, materiais para
estudantes e professores para desenvolvimento da politica publica de alfabetizagéo.

O Municipio de Nova Brasilandia D’Oeste, fez a adesdo em 2022 e no
inicio de 2023 foi implementado as acdes, sendo realizados encontros de formacao
dos profissionais da rede de ensino que atuam diretamente no ciclo de alfabetizacao,
incluindo professores alfabetizadores, gestores e supervisores escolares, no bloco
VI no polo de Sdo Miguel do Guaporé. A Secretraria Municipal de Educacao
custeia as diarias e locomogao dos profissionais. A Secretaria também contribui na
definicdo de um conjunto de indicadores e metas pactuados com a rede, sendo esta
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tarefa fundamental no processo que garante a convergéncia de esforgos para o
alcance de resultados junto aos estudantes.

06- O QUE E O PROGRAMA MUNICIPAL “RUMO AO SABER:
ALFABETIZANDO VIDAS”’?

O Programa “Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas” é uma iniciativa da
Secretaria Municipal de Educacao que tem como objetivo principal alfabetizar todas
as criancgas, estudantes da rede, até o 2° ano do ensino fundamental e continuar o
acompanhamento pedagogico personalizado as criangas estudantes do 3% ano do
ensino fundamental com objetivo de oferecer subsidios necessarios para o
desenvolvimento das habilidades correspondentes a esse ano escolar.

Indicadores nacionais mostram que as habilidades de leitura e escrita
previstas na Base Nacional Comum Curricular ndo estdo sendo consolidadas ao final
do 5° ano, situagdo na qual requer um conjunto de esforgcos que envolve todos os
agentes no processo educativo desde as criangcas que ingressam na educacao
infantil, os profissionais da escola, os técnicos pedagdgicos que atuam na Secretaria
e a comunidade escolar. Mediante esta andlise é necessario elencar estratégias de
trabalho onde todos se sintam co participes no processo de ensino e aprendizagem
e com isso “Ampliar a autonomia intelectual, a compreensdo de normas e 0s
interesses pela vida social” (BRASIL, 2017, p.55).

Para concretizar a alfabetizacdo, o estudante deve compreender
progressivamente o desenvolvimento da consciéncia fonolégica, a autonomia da
leitura, a compreensao e producao de textos, com foco na apropriacdo do sistema
da escrita alfabética e em praticas de linguagem socialmente situadas.

A elaboragdo do Programa, por meio de esforgo conjunto e colaborativo
de todos os setores da SEMED, surge da necessidade de melhorar os processos de
alfabetizagdo nas escolas da rede, visando contribuir e apoiar as unidades escolares
de forma colaborativa e interventiva para que a alfabetizagdo aconteca nas turmas
de 12 e 2° anos do Ensino Fundamental.

O Programa sera implementado por meio de articulagdo e cooperacao
entre a Secretaria e as Unidades Escolares, com o apoio dos demais setores que a
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compdem.

07- FUNDAMENTAGCAO LEGAL DO PROGRAMA

e A Constituicao Federal de 1988- dispde que a educacéo € direito de todos e
dever do Estado e da familia;

e Lei 9394/96- Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional determina que no
ensino fundamental a formacdo basica do cidaddo ocorra mediante o
desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicoso pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo, e estabelece a educacao de jovens
e adultos;

e Lei n? 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2014-2024

e 2003 Criado o Programa Brasil Alfabetizado, no intuito de contribuir para a
universalizacao da alfabetizacdo de jovens, adultos e idosos e elevar sua
escolaridade;

e 2003 O relatorio Alfabetizagédo Infantil: os novos caminhos, elaborado por um
grupo de eminentes cientistas a pedido da Comissao de Educagao eCultura da
Céamara dos Deputados, chega a conclusao de que aspoliticas e as praticas de
alfabetizacdo de criancas no Brasil, bem como os curriculos de formagéao e
capacitacdo de professores alfabetizadores, ndo acompanharam a evolugao
cientifica e metodolégica ocorrida em todo 0 mundo;

e 2011 O documento Aprendizagem Infantil: uma abordagem da neurociéncia,
economia e psicologia cognitiva, publicado pela Academia Brasileira de
Ciéncias, corrobora a tese do relatério Alfabetizagdo Infantil: os novos
caminhos e traz novas evidéncias;

e 2012 Instituido o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic), no
intuito de cumprir a meta 5 do PNE entéo vigente;

e 2013 Primeira edicdo da Avaliacdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA);

° 2014 Aprovado o Plano Nacional de Educacéao (PNE), referente ao decénio
2014-2024;
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e 2016 - RCRO Referencial Curricular de Rondénia

e 2017 Promulgada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), por meio da
Resolugdo CNE/CP n.? 2 de 22 de Dezembro de 2017 que Institui e orienta a
implantacdo da Base Nacional Comum Curricular, a ser respeitada
obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivasmodalidades no ambito da
Educacao Basica;

° Decreto n® 9.765 de 11 de abril de 2019 que institui a Politica Nacional de
Alfabetizacéao;

08- QUAL E O PUBLICO ALVO DO PROGRAMA?

O Programa Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas tera como publico alvo
os estudantes do 12 e 2° ano do Ensino Fundamental devidamente matriculados nas
unidades escolares da Rede Publica Municipal de Ensino de Nova Brasilandia
D’Oeste.

09- QUAIS SAO 0OS OBJETIVOS DO PROGRAMA?

9.1- Objetivo Geral

Garantir que os estudantes das escolas da Rede Publica Municipal de
Ensino sejam alfabetizados até o 2° ano do Ensino Fundamental.

9.2- Objetivos Especificos

e Implantar e Implementar o Programa Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas nas
escolas que atendem ao 12 ano e 2% ano do Ensino Fundamental com vistas a
garantir que os estudantes sejam alfabetizados até o final do 2° ano;

e Monitorar e propor intervengdes que potencializam o desenvolvimento de
acOes pedagdgicas de alfabetizacdo dos estudantes junto as escolas
envolvidas;

e Auxiliar os professores alfabetizadores em suas agdes
pedagogicas eformativas;

2 - e Realizar acompanhamento pedagdgico personalizado aos estudantes do
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32 ano do ensino fundamental com objetivo de oferecer subsidios
necessarios para o desenvolvimento das habilidades correspondentes a

esse ano escolar.

10- FUNDAMENTACAO PEDAGOGICA

A proposta pedagogica do Programa esta embasadanas concepgdes de
alfabetizacdo e letramento e devem estar presentes nas discussdes sobre
aprendizagem e ensino da alfabetizacdo de maneira a orientar os professores
alfabetizadores em suas escolhas do que ensinar e de como ensinar.

Algumas concepcoes:
e Lingua e ensino da lingua

A lingua é um sistema que tem como centro a interacao verbal, que se faz
através de textos ou discursos, falados ou escritos. Isso significa que esse sistema
depende da interlocucao (inter+locugéao = acao linguistica entre sujeitos) (FERREIRO
e TEBEROSKY, 1985).

Logo, é possivel, perceber que esta concepgédo direciona o ensino da
lingua a valorizar as interacbes e usos da lingua em contextos sociais reais,
rejeitando um ensino meramente transmissivo de conceitos e regras prontas para

produgdes mecanicas.

e Alfabetizacao

Historicamente o conceito de alfabetizacdo se identificou ao ensino
aprendizagem da “tecnologia da escrita”, quer dizer, do sistema alfabético de escrita, o
que, em linhas gerais, significa, na leitura, a capacidade de decodificar os sinais
gréficos, transformando-os em “sons”, e, na escrita, a capacidade de codificar os
sons da fala, transformando-os em sinais graficos. (Pr6-Letramento: Alfabetizacao e
Linguagem, 2007).

e Letramento
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O termo letramento é o resultado da acao de ensinar ou de aprender a ler
e escrever, bem como o resultado da acao de usar essas habilidades em praticas
sociais, € o estado ou condicdo que adquire um grupo social ou um individuo como
consequéncia de ter-se apropriado da lingua escrita e de ter se inserido num mundo
organizado diferentemente: a cultura escrita.(Pré Letramento: Alfabetizacdo e
Linguagem, 2007).

e Ensino da lingua escrita

A lingua é um sistema que se estrutura no uso e para o0 uso, escrito e
falado, sempre contextualizado. No entanto, a condi¢cdo basica para o uso escrito da
lingua, que é a apropriagdo do sistema alfabético, envolve, da parte dos alunos,
aprendizados muito especificos, independentes do contexto de uso, relativos aos
componentes do sistema fonoldgico da lingua e as suas inter-relagdes. .(Pré
Letramento: Alfabetizacdo e Linguagem, 2007).

A proposta pedagdgica do Programa é alfabetizar letrando que significa
orientar a crianca para que aprenda a ler e a escrever levando-a a conviver com
praticas reais de leitura e de escrita.

A ideia central é pautar o trabalho pedagdgico na alfabetizacdo como
processo de apropriacdo do sistema de escrita, levando a crianga a compreender a
base alfabética e ortografica de maneira que possa ler e escrever
convencionalmente e juntamente a essa ideia propde-se o0 letramento como
processo de insercao e participacao na cultura escrita.

Deve-se compreender que alfabetizacdo e letramento sdo processos
diferentes em suas especificidades mas complementares, ambos devendo ser
vivenciados simultaneamente, levando a crianga ndo s6 a ser alfabetizada mas a
usar as habilidades de leitura e escrita em sua pratica social.

Nosso desafio é conciliar esses processos para que ao final do 2° ano do
ensino fundamental nossos estudantes estejam de fato alfabetizados e fazendo uso
dessa condi¢do em praticas sociais de leitura e escrita.

11-  INDICADORES DE ALFABETIZACAO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO
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A gestao por resultados no campo educacional se sustenta no Programa,
como uma politica publica educacional com foco na melhoria dos indices de
alfabetizacao no 12 e 2° anos do ensino fundamental.

O Programa Rumo ao Saber prevé a disseminacdo da avaliagao
processual no municipio como ferramenta para tomadas de decisdes politicas. Prevé
a criacao deum plano de acompanhamento sistematico do desempenho de leitura e
escrita dos estudantes, por meio de um programa de assessoramento junto aos
professores, monitoramento dos indicadores, coleta e registro online dosresultados
de avaliagOes aplicadas com regularidade pelas escolas. Pautada nas expectativas
de aprendizagem e em habilidades minimas que os estudantes precisam atingir para
avancgar, as avaliagoes terdo como objetivos identificar o nivel de aprendizado dos
estudantes em cada fase, identificando: ndo alfabetizado, alfabetizagdo incompleta,
alfabetizado e alfabetizado consolidado. (Ehri, 2013).

e Escreve com desenhos ou rabiscos

e Mistura numeros ou outros sinais, em sua
escrita;

e Confunde tipos diferentes de uma mesma
letra;

e Usa letras até o fim da linha para escrever

Nivel 1 uma . palavra;
Pré-alfabética - N&o alfabetizado  |* T2 leitura global;
( Pré- Silabica) e Usa um numero fixo dg letras para escrever
qualquer palavra. Varia as letras para

escrever palavras diferentes, mas nao
estabelece relacao entre a letra que utiliza e
0 som da palavra;

e Reconhece e usa poucas letras; nao
relaciona letra ao som.

e Participa oralmente nas tarefas com os
textos estudados;

e Escreve seu nome alfabeticamente, ainda
gue nao ortograficamente;

e Reconhece familias silabicas ja estudadas;

e Identifica oralmenteo nimero de silabas em
uma palavra;

¢ Identifica fonemas: som inicial, som final
nas palavras;

e Reconhece a ordem alfabética;

Nivel 2
Alfabética parcial Alfabetizagao
incompleta ( Silabica)

s

0. byt o
O e O
ML
SRR Prefeitura de Nova Brasilandia D' Oeste
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e Lé com dificuldade silabas do tipo
consoante/vogal ja estudadas;

e Escreve palavras, tendo como pista 0 nome
da letra no inicio da palavra. Em algumas
situacoes atribui uma letra a cada silaba.

e Lé por meio da recodificacéo fonolégica e
requer o processamento de todas as
relacdes letra-som na palavra;

Nivel 3 e A leitura é mais precisa;
Fase alfabética completa - ¢ Identifica uma palavra familiar;
Alfabetizado e Identificagéo de todas as letras de cada
palavra e sua respectiva correspondéncia
sonora.

e |é sequéncias de letras que ocorrem com
uma grande frequéncia;
Nivel 4 e Desenvolve a relagao entre as habilidades
Fase alfabética consolidada de ler e escrever;
e Dominio da ortografia.

12-  PERFIL DE SAIDA DO 12 ANO

Participar de situagdes de interacdes orais (rodas de conversa, rodas de
leitura, rodas de estudo etc.), ouvindo com atencéo, formulando perguntas e fazendo
comentérios sobre o tema tratado.

Ao final do 1% ano a crianga deve ter o conhecimento do alfabeto e da
mecéanica da escrita/leitura; consiga “codificar e decodificar” os sons da lingua
(fonemas) em material grafico (grafemas ou letras); desenvolver consciéncia
fonolégica (dos fonemas do portugués do Brasil e de sua organizacao em segmentos
sonoros maiores como silabas e palavras); conhecer o alfabeto do portugués do
Brasil em seus varios formatos (letras imprensa e cursiva, maiusculas e minusculas);
estabelecer relacbes grafofénicas entre esses dois sistemas de materializacdo da

lingua;

Para isso, o estudante precisa dominar o seguinte conjunto de habilidades:
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e Compreender diferengas entre escrita e outras formas graficas (outros sistemas
de representagao);

e Conhecer o alfabeto;

eDominar as relagcdes entre letras e seus sons;

e Conhecer a natureza alfabética do nosso sistema de escrita;

eDominar as relagdes entre grafemas e fonemas;

eDominar as convengdes graficas (letras maiusculas, minusculas e cursiva);

e Saber decodificar palavras e textos escritos;

e Saber ler, reconhecendo as palavras;

e Ampliar a sacada do olhar para por¢cdes maiores de texto que meras palavras,
desenvolvendo fluéncia e rapidez de leitura (fatiamento);

e Diferenciar desenhos/grafismos (simbolos) de grafemas/letras (signos);

eDesenvolver a capacidade de reconhecimento global de palavras (que
chamamosde leitura “incidental”, como é o caso da leitura de logomarcas em
rotulos), que sera depois responsavel pela fluéncia na leitura;

¢ Construir o conhecimento do alfabeto da lingua em questao;

e Perceber quais sons se deve representar na escrita e como;

eConstruir a relacdo fonema-grafema: a percepcdo de que as letras estdo
representando certos sons da fala em contextos precisos;

ePerceber a silaba em sua variedade como contexto fonolégico desta
representacao.

13- PERFIL DE SAIDA DO 22 ANO

No 2° ano, os estudantes devem ser capazes de planejar a fala,
adequando-a a diferentes interlocutores em situagbes comunicativas do cotidiano
escolar (exposigéo oral e rodas em geral) com maior e menor formalidade. Deverao
ser capazes de ler, interpretar e escrever com autonomia. Escrever bilhetes e cartas,
em meio impresso e digital - e-mail, mensagem em rede social. Devem também ler,
com autonomia e fluéncia, textos curtos, com tema e vocabulario adequados a sua
faixa etaria, silenciosamente e em voz alta.

Decodificacdo. Fluéncia leitora. Dominio da escrita em palavras formadas

por silabasdo tipo consoante/vogal, dominio de silabas complexas.
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13.1- Habilidades que devem ter sido dominadas:

eDominar as convencgdes graficas (letras maiusculas, minusculas e cursiva);

eConhecer o alfabeto;

eCompreender a natureza alfabética do sistema de escrita;

eDominar a relacdo entre grafema e fonema;

eSaber decodificar palavras e textos escritos;

eSaber ler, reconhecendo globalmente as palavras;

eAmpliar a sacada do olhar para porcbes maiores que o texto que meras
palavras, desenvolvendo assim fluéncia e rapidez de leitura;

eDiferenciar desenhos/grafismos (simbolos) de grafemas/letras (signos);

eDesenvolver a capacidade de reconhecimento global de palavras (que
chamamos de leitura “incidental”’, como € o caso da leitura de logomarcas em
rotulos), que sera depois responsavel pela fluéncia na leitura;

e Construir o conhecimento do alfabeto da lingua em questao;

ePerceber quais sons se deve representar na escrita € como;

eConstruir a relacdo fonema-grafema: a percepcao de que as letras estédo
representando certos sons da fala em contextos precisos;

ePerceber a silaba em sua variedade como contexto fonoldgico desta
representacao.

14- EIXOS ESTRUTURANTES DO PROGRAMA RUMO AO SABER:
ALFABETIZANDO VIDAS

| Avaliagdo da Politica de Alfabetizacao

Il Compromisso e engajamento das equipes da Secretaria de
todas as instancias com a alfabetizacao dos estudantes

Il Formagao Continuada para Professores e Equipe Gestora
IV Monitoramento do Ensino Aprendizagem

V Gestao e Gerenciamento do Programa

VI Valorizacao Profissional

15-  EIXO |- AVALIACAO DA POLITICA DE ALFABETIZACAO

A avaliagdo acontecera em trés etapas, aplicada a todos os estudantes
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do 19, 2%
e Avaliacao Diagndstica sera aplicada no inicio do ano letivo, preferencialmente
antes do término do 1° bimestre (realizada pela escola);
e Avaliagao de processo;
eAvaliacdo de Resultados Finais sera aplicada na Uultima semana de
novembro/primeira semana de dezembro.
Diante dos resultados alcancados pelas criangas e a analise detalhada
dos dados, a Secretaria podera tracar estratégias de trabalho personalizadas, ou

seja, conforme a necessidade da situagao apontada.

16.1- Estabelecimento de Metas

e 1% ano - 85% de alfabetizacéo (de acordo com o perfil de saida do 12 ano)

Obs: Até o final do 2° Bimestre os 15% de alunos que n&o foram alfabetizados
no 12 ano, deverao estar alfabetizados no 2% ano.

¢22 ano - 100% de alfabetizagao (de acordo com o perfil de saida do 2° ano)
eElevar o IDEB de 6.1 para 6.3 e continuamente, conforme o previsto pelos

indicadores do IDEB.
ePlano de agéo para os estudantes que ndo alcangarem niveis satisfatérios de

aprendizagem ao final do 1° semestre;

16.2- Grafico com os resultados finais de 2022

APROVEITAMENTO DOS ESTUDANTES 2022
1678

270

38 o

= Aprovados ®m Retidos m Transferidos Abandono
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16.5- Resultado da avaliacao diagnéstica PAIC 2023 — 32 Ano

RESULTADOS 3° ANO
LINGUA PORTUGUESA X MATEMATICA

LINGUA
PORTUGUESA

MATEMATICA

17-EIXO I — COMPROMISSO E ENGAJAMENTO DAS EQUIPES DA
SECRETARIA DE TODAS AS INSTANCIAS COM A ALFABETIZACAO DOS
ESTUDANTES

el eitura e apropriacado do Programa ;

eParticipacdo das acgbes voltadas a implantacdo, divulgacéao,
organizacao e cumprimento do Programa ;

e Cumprimento das atividades sob a responsabilidade;

eCumprir 0s prazos estipulados nos instrumentais de
assessoramento e monitoramento das agoes.

18- FORTALECIMENTO DA ACAO PEDAGOGICA

Por meio de agbes que visem 0 sucesso dos estudantes e também, o
sucesso profissional e pessoal dos atores educacionais, todos devem acolher o
Programa Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas com compromisso e colocar-se a
servico do desenvolvimento humano e da construcdo da cidadania, percebendo a
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importancia do seu papel como educador e estando acessivel aos desafios diarios a
serem superados.
Para tal fortalecimento elencamos algumas agoes:
e Apropriacdo da proposta do Programa Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas
por todos os atores envolvidos;
eImplementacao de gestao orientada por resultados com foco no alcance das
metas estabelecidas no Programa.
eFormacgdes continuadas, lideradas pela equipe de profissionais de Formagéao
da SEMED;
eEnvolvimento e engajamento de toda equipe escolar;
eFortalecimento da gestdo escolar, no que corresponde as acoes
pedagogicas,focando na lideranga, responsabilidade e comprometimento dos
gestores;
eFortalecimento do apoio dos supervisores escolares e orientadores

educacionais com as turmas atendidas pelo Programa;

eFortalecimento da responsabilidade e comprometimento dos pais e/ou
responsaveis pelo acompanhamento da vida escolar do estudante;

eEstipular e cumprir metas do Programa , no que se refere a alfabetizacao dos
estudantes do 1° e 2° ano do ensino fundamental, considerandoo disposto no
RCRO;

19- A MUDANCA NA PRATICA PEDAGOGICA DAS ESCOLAS

A primeira mudanca € a equipe escolar acreditar no potencial do
estudante, estando presente integralmente em todas as horas letivas, contando como
apoio de todos os profissionais que estdo envolvidos no processo educacional,
sendo compartilhada agdes, planejamento e avaliagdes no que se refere ao aprender
e ao ensinar.

Para tal mudancga elencamos alguns aspectos:

e A equipe escolar, aceita os desafios profissionais e pessoais;
O profissional que atuara nas turmas de 1% e 2° ano devera atender as
especificidades correspondentes ao professor alfabetizador;
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¢O ambiente para atendimento das criangas devera ser estimulador, contando
com organizacdo do tempo e espago para eficiéncia do ensino e da
aprendizagem;

eNUmero de criancas por sala de aula atendera as legislacoes vigentes;

eSuporte da equipe gestora junto ao planejamento de aula do professor,
oferecendo entre eles troca de experiéncias;

eFortalecer o trabalho em equipe, voltados as a¢des pedagdgicas;

eAssegurar o monitoramento dos indicadores de alfabetizacdo e insergdo no
sistema de monitoramento;

eAssegurar o monitoramento e a avaliacdo periddica da execugdo e dos
resultados do Programa;

ePromover o acompanhamento sistematico dos resultados mensais, da
progressao da aprendizagem dos estudantes regularmente matriculados no 1°
e 22 ano do ensino fundamental;

eAvaliar o impacto do Programa na aprendizagem dos estudantes, com o
objetivo de gerar evidéncias para seu aperfeicoamento;

20- UMA NOVA ROTINA DE SALA DE AULA

Ao planejar o cotidiano da sala de aula e garantir o tempo necessario para
cada atividade, o professor darda ao estudante a oportunidade de participar
ativamente do processo de sua prépria aprendizagem.

Para tanto, retomamos o0s grandes eixos de aprendizagem dos
estudantes, sendo eles:

eLinguagem oral: A linguagem oral, incluindo fala, escuta e compreenséo,
acompanha todas as interagbes que as criangas estabelecem na pratica
social. E assim que os esudantes se adaptam a cultura escolar desde o
momento em que entram na escola. As criangas ingressam na escola pela
linguagem, com o0s signos de classe social, origem e identidade cultural
composta por saberes, crengas e valores. Portanto, trazem a diversidade
linguistica do grupo social a que pertencem.

e Para que as escolas da rede municipal promovam efetivamente o processode
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aprendizagem dos estudantes no processo de alfabetizagdo do 12 ao 2° ano
do Ensino Fundamental, é necessario o reconhecimento da diversidade e
livrar-se dos preconceitos educacionais existentes nas falas das classes
populares e acolher todas as criangcas que trazem sua bagagem cultural, pois
entendemos que a populagdo brasileira fala de maneiras diferentes,
dependendo do espaco geografico, da classe social e do género que ocupam,
por isso se faz mais do que necessario a ampla valorizagdo da linguagem oral
em sala de aula.

e Leitura: A leitura deve existir durante todo o processo de alfabetizagcao, como
uma atividade permanente e que deve ser enfatizada no planejamento do
professor. Os mais diversos textos devem ser utilizados, listas, textos
pequenos, parddias, poemas e outros que possam proporcionar ao estudante
diversidade de leituras.

e Analise linguistica (conhecimento do sistema): Essa pratica esta ligada a
sistematizacdo da alfabetizagdo, propondo reflexdes sobre o sistema de
escrita alfabética e o funcionamento da lingua e de outras linguas. Ha
também a necessidade de ensinar as especificidades de cada pratica de
linguagem também nas midias digitais. Assim, podemos apontar a
importancia de que o professor deve utilizar as novas tecnologias como uma
pratica pedagogica, estimulando os estudantes a visdo critica sobre a
utilizacao das ferramentas digitais, considerando os aspectos éticos, estéticos
e politicos.

eProducao textual: é importante que o professor utilize as estratégias
necessarias para que os estudantes tenham o dominio progressivo da
habilidade para a producao de textos em diferentes géneros, sempre tendo

by

em vista a interatividade e a autoria. Neste eixo o professor pode adotar
metodologias que proponham aos estudantes a liberdade da escrita, de

acordo com suas possibilidades, ainda que de maneira nao convencional.
21- PERFIL DO PROFESSOR ALFABETIZADOR

No minimo, os professores alfabetizadores precisam atender aos
B 40 seguintes critérios para atuar nos 12 e 2° ano do Ensino Fundamental:
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eTer habilidades para interagir com os estudantes desta faixa etaria,
dinamizando o processo pedagdgico e promovendo situacbes ludicas de
aprendizagem;

eSer assiduo e pontual, evidenciando compromisso com 0S pProcessos
pedagdgicos e de gestao orientados pela escola;

eRealizar o plano de aula com base no diagnédstico da turma, replanejar para
atender as necessidades de aprendizagens dos estudantes.

eParticipar das reunides do Horario de Trabalho e Planejamento Coletivo
(HTPC);

eParticipar dos encontros de formacéo promovidos pela rede, com atitudes de
comprometimento para gerar melhores resultados nos processos de

alfabetizacao.

22- PAPEIS E RESPONSABILIDADES DOS ATORES QUE
ATUAM/PARTICIPAM DO PROGRAMA

Trata-se de um compromisso conjunto da Prefeitura e Secretaria
Municipal de Educagé@o de Nova Brasilandia D’Oeste, com as equipes das escolas:
gestores escolares, supervisores escolares, professores alfabetizadores e familias
em assegurar que todos os estudantes da rede estejam alfabetizadas até os 7 anos
de idade, ao término do 22 ano do ensino fundamental.

Ao aderir ao programa, os responsaveis envolvidos comprometem-se a:

Prefeito:

eAdotar o Programa Rumo ao Saber: Alfabetizando vidas como politica
publica, isto €, como proposta da Secretaria Municipal de Educagéo para a
pratica da equidade e da qualidade da aprendizagem a ser implementado nos
primeiros anos do ciclo de alfabetizacgao;

eGarantir a adogcao dos instrumentos legais necessarios a implantacao da
politica educacional definida;

eAssegurar 0s recursos humanos, materiais e financeiros compativeis com o
Programa e com a politica educacional estabelecida;

eAcompanhar os resultados e o cumprimento das metas definidas pela
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Secretaria Municipal de Educacao;

eDelegar a Secretaria de Educacdo a execugdo do Programa, dando-lhe a
autonomia e o apoio que a funcao exige.

Secretaria Municipal de Educacao- SEMED:

Alinhar-se com o prefeito e assegurar o Programa como politica da
Secretaria de Educagédo para os dois anos iniciais do ciclo de alfabetizagcdo do
Ensino Fundamental.

e Assegurar recursos humanos,fisicos, materiais e financeiros necessarios para
a implementacgéo satisfatéria do Programa;

eCoordenar o Programa, juntamente com a equipe de técnicos de
acompanhamento pedagdgico organizada para a realizacdo do
acompanhamento sistematico junto aos supervisores escolares;

eGarantir a reproducdo dos documentos e instrumentais (fichas, cartazes,
documentos orientadores, formularios necessarios), e a presenca de
professores e supervisores as formacoes;

eintegrar as acoes, resultados e préaticas do Programa as demais agdes da
Secretaria;

e Acompanhar o desenvolvimento e os resultados do Programa;

eGarantir formagdo continuada aos professores alfabetizadores e gestores
escolares;

eMonitorar e assessorar as unidades escolares que atuam com turmas de 1° e
2% anos;

eEstabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e escuta empatica ativa junto
as liderancas da rede.

Gestores escolares:

eAderir ao Programa Rumo ao Saber: Alfabetizando Vidas e manter os
alinhamentos necessarios com as diretrizes gerenciais e pedagdgicas da
Secretaria de Educacéo;
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e Apresentar o programa a comunidade escolar e mobilizar seus atores para o
sucesso da implementacao;

e Garantir suporte técnico, administrativo e pedagégico ao desenvolvimento das
acoOes do supervisor escolar e do professor alfabetizador;

eGerenciar mensalmente o acompanhamento das metas e dos indicadores
educacionais e de alfabetizacdo das turmas de 1° e 2° anos - frequénciade
professores, frequéncia de estudantes, dias letivos previstos e dados,
observacgao das aulas dos professores pelos supervisores;

e Proporcionar meios para que os professores alfabetizadores participem das
formacdes oferecidas pela equipe de Formacao da SEMED;

eGarantir que os professores que atuam nas turmas de 1° e 2° anos atendam
aos critérios de professor alfabetizador;

e Acompanhar e avaliar a atuagao e o resultado do trabalho do supervisor
escolar da escola e dos professores;

eEstabelecer e promover atitudes colaborativas, respeitosas e escuta empatica

ativa junto aos profissionais da escola e familias.

Professores Alfabetizadores:

e Aderir ao Termo de Compromisso correspondente as metas do Programa;

eConhecer detalhadamente as propostas e os instrumentos gerenciais e
pedagdgicos do Programa, com destaque para os indicadores de
monitoramento que serdao acompanhados sistematicamente;

eParticipar das reunides de planejamento do HTPC conforme organizadas na
escola junto ao coordenador pedagdgico;

ePlanejar suas aulas e cumprir a rotina e o cronograma definido no
planejamento;

e Acompanhar o desenvolvimento dos estudantes pela observacao diaria;

eRegistrar suas observagdes em locais e formularios especificos, e utiliza-las
na elaboragao dos planejamentos tendo os indicadores de alfabetizagdo como
balizadores de suas observacoes e atividades;

ePreencher mensalmente os instrumentais do Programa — Ficha de Leitura,
Escrita e Oralidade (FLEO), e assegurar que os estudantes preencham
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diariamente o Cartaz de Acompanhamento;

ePromover a aproximagao das familias e a presencga dos estudantes as aulas.

eEstabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e escuta empatica ativa junto
aos estudantes;

eGarantir a fidedignidade e a permanente atualizacéo dos dados;

eParticipar dos encontros de formacdo com atitudes de comprometimento para
gerar melhores resultados nos processos de alfabetizagao.

Familia:

e Assegurar o cumprimento da frequéncia do estudante nos dias letivos e com a
pontualidade devida;

e Acompanhar diariamente as atividades e acoes pedagdgicas propostas
pela(o) professora (o) alfabetizadora (or);

e Assegurar que o material escolar esteja adequado as necessidades
educativas correspondentes a faixa etaria do estudante;

eParticipar das reunides de pais propostas pela unidade escolar;

eEstabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e empaticas junto aos

profissionais da escola e estudantes.
Estudante:

eComprometer-se com seu processo de aprendizagem por meio da
participagdo e realizagdo das atividades individuais e/ou coletivas propostas
pelo professor em sala de aula;

e Comprometer-se com a realizacdo das licbes de casa propostas pelo
professor;

e Estar presente nas aulas no horario estabelecido;

eBuscar o professor para tirar davidas, trazer questionamentos, pedir apoio em
situagbes desafiadoras;

e Estabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e empaticas junto aos colegas,
ao professor e demais profissionais da escola.
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23-  EIXO Il - FORMAGCAO CONTINUADA PARA PROFESSORES E EQUIPE
GESTORA

23.1- A Formacao Continuada na Rede Municipal de Educacao Nova
Brasilandia D’Oeste

A Secretaria Municipal de Educacdo de Nova Brasilandia D’Oeste
(SEMED) promove formagao continuada vista como um processo dinamico; como
um aperfeicoamento constante que conduz a uma investigacao da proépria pratica.
Os saberes docentes se transformam e se ampliam na medida em que o professor
busca compreender sua atuacao, discute acoes, investiga sua prépria praxis em sala
de aula, empregando esfor¢os para garantir a elevacdo da qualidade do ensino e da
aprendizagem.

O Programa propde um trajeto formativo em Alfabetizagdo de modo a
contribuir continuamente para o aperfeicoamento e apropriacdo de conhecimentos,
estratégias e praticas em alfabetizacdo junto aos professores dos anos iniciais e
profissionais que assessoram o0s professores nas escolas e equipes técnicas da
SEMED.

Este trajeto formativo é cosntituido de encontros de formacgao
continuada mensal. Tambem seréo oferecidos encontros pela consultoria do Tribunal
de Contas aos professores alfabetizadores, além da formagéo em servico realizada
nas escolas por meio das reunides de HTPC semanais junto aos coordenadores

pedagdgicos.
23.2- Publico-alvo da Politica de Formacao

A Politica de Formacgédo da rede municipal de Educacéo visa assegurar
exceléncia a educacao dos estudantes da rede, sendo o publico-alvo dessa politica
os profissionais que atuam pedagogicamente nas escolas de Ensino Fundamental
no 12 e 2° anos, a saber - o gestor escolar, coordenador pedagdgico e o professor
de sala de aula. Assim, nessa etapa de formacao do professor alfabetizador, além
de oferecer o conhecimento teérico do processo de alfabetizacdo a Secretaria dara
voz ao professor, a fim de que as experiéncias exitosas e as dificuldades sejam o
pano de fundo de todo processo formativo e que resulte no aperfeicoamento
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profissional. Ao abordar a tematica da formacdo continuada para equipe gestora
deve-se ter a clareza de que ela necessita estar a par de todas as acdes, programas
e projetos implantados nas unidades educativas, visto que ao propor 0
desenvolvimento do programa todos os atores das escolas devem estar alinhados
para alcancar os objetivos propostos, por entender, como sendo, fundamental o
alinhamento das acbes previstas que contribuirdo com o desenvolvimento da
capacidade de lideranca: visdo estratégica, tomada de decisdes e condugédo de
grupo, habilidades para o trabalho em equipe e cuidado com o desempenho da
escola, além de proporcionar instrumentos para a orientacdo da rotina escolar, de

modo, a evidenciar a importancia da gestdao da aprendizagem nos anos iniciais.

24- EIXO IV - O MONITORAMENTO DO ENSINO E APRENDIZAGEM

24.1- A Avaliacao do Ensino e Aprendizagem

Tendo em vista que o processo de apropriacdo da base alfabética,
elemento estruturante do processo de alfabetizacdo, comecga formalmente no inicio
do ciclo de alfabetizacédo, quando a crianca esta com 6 anos completos. Indicamos
que o professor realize, ja no primeiro ano, avaliagbes para subsidiar o
planejamento da acdo pedagdgica, como a construcdo, pelos professores, de
instrumentais de avaliagdo formativa continuas e de registro de aprendizagem das

criangas.

24.2- Analise, Compreensao do Resultados e Implantacao de Estratégias de
Mudancas

Constituem mecanismos de avaliagdo do Programa:

eAvaliacdo de eficiéncia, eficacia e efetividade do programa e agdes
implementadas;
eIncentivo a difusdo e analise dos resultados de avaliagdes externas e internas;

eDesenvolvimento de indicadores para avaliar a eficacia escolar na
alfabetizacéao;

eDesenvolvimento de indicadores de fluéncia em leitura oral e proficiéncia em

Este documento foi assinado digitalmente por SAOKIBONPRR BEOIIZAAIEVES (EIRBHRAMREAENDT), @RR #OB/2029 698120 c @ i0de 32024 idedBpel o Qi Cadevaditiado @elo QR
el dd ik datitps. dsi petentimibriaaipanidi exhsistarbasstiamdi/ oedumentoldacimdotamssinetiy6u 26 &ANaRBI0®A274. Folha 32 de 41



ESTADO DE RONDONIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA BRASILANDIA D’'OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO/SEMED

escrita.

24.3- A Participacao das Familias

A responsabilizacao das familias pelo acompanhamento da aprendizagem
dos estudantes e o incentivo a participagdo da comunidade na vida escolar sao
fundamentais para o sucesso da politica educacional, evitando a infrequéncia e a
evasdo. Para que isso aconteca € necessario mobilizar as familias para que
compreendam os problemas educacionais existentes na escola e no municipio, e
que, de posse dessas informagdes, se sintam comprometidas com as mudangas
propostas pela nova politica de alfabetizacdo do municipio.

E de indispensavel relevancia que se gere mais unido entre escola e
familia, para que juntos sejam capazes de conceber pessoas mais vinculadas com
0 bem comum e prontos para viverem em sociedade, como afirma Parolin:

[...] tanto a familia quanto a escola desejam a
mesma coisa: preparar as criangas para o
mundo; no entanto, a familia tem suas
particularidades que a diferenciam da escola, e
suas necessidades que a aproximam dessa
mesma instituicio. A escola tem sua
metodologia e filosofia para educar uma crianca,
no entanto ela necessita da familia para
concretizar o seu processo educativo (PAROLIN,
2003, p. 99).

Neste sentido, a Secretaria Municipal de Educacdo, através de
estratégias especificas, estabelecerd& uma relagdo direta com as familias,
promovendo reunides com alta participacdo de pais nas diversas unidades
escolares, inclusive na zona rural, convocando os pais a estarem mais presentes na
vida escolar de seus filhos, a acompanhar de perto o que se passa dentro das
escolas, colaborar com o desenvolvimento integral dos estudantes e reivindicar

melhorias pedagdgicas, estruturais e administrativas no ambito educacional.
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25- EIXO V- GESTAO E GERENCIAMENTO DO PROGRAMA RUMO AO
SABER: ALFABETIZANDO VIDAS

25.1- Gestao da Politica

Para se atingir a eficiéncia educacional e resultados de sucesso na
aprendizagem, € preciso garantir o processo de gestéo, do inicio ao fim: diagndstico
educacional da rede municipal de ensino, definicdo de indicadores de sucesso e
metas, elaboracdo de estratégias, monitoramento e avaliagdo como rotina, além de
planejar uma articulacdo entre as diversas iniciativas como pano de fundo da
responsabilizacao dos gestores educacionais.

Na educacgéo, o objetivo da politica publica é o atendimento ao direito de
todos os cidaddaos a uma educacao de qualidade ao longo da vida, isto, esta
fundamentado nos documentos legais brasileiros. A legislacdo é, entdo, um
instrumento da politica educacional para garantir unidade e centralizagdo na conduta

administrativa da rede municipal de ensino.

25.2- Modelo de Gestao - acompanhamento e monitoramento das acoes pelos
profissionais da SEMED

Na instituicao escolar, cresce a constatacao da explicita necessidade de a
comunidade conquistar os direitos de cidadao e participar de forma efetiva na gestéao
da escola, com uma visdo de autonomia em relagdo aos interesses dominantes do
Estado. Esse aspecto sé tera condi¢gdes de acontecer, no momento em que aqueles
que se beneficiam da democratizagdo na escola, participarem, de forma ativa, das
formulacdes e de decisdes direcionadas ao alcance dos objetivos os quais guardam
estreita relacdo com a fungao social e politica da escola.

Pensar e praticar a gestdo educacional permite ir além da simples
administragdo, gerenciamento ou monitoramento. Uma gestdo eficaz articula
conhecimentos, além de ferramentas gerenciais, para garantir compromisso e

envolvimento dos responsaveis. Para garantir esse processo € preciso que a rede
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municipal de educacdo garanta aos gestores niveis de autonomia nos campos
administrativo, pedagégico e financeiro, e que esses se comprometam com a
qualidade do processo e dos resultados nas respectivas unidades. O que se
pretende é a construgdo de uma gestao colaborativa centrada no estudante e nos
processos de ensino e de aprendizagem, com foco em resultados em todos os
segmentos existentes, que respeite a autonomia escolar sem, contudo, esquecer 0
pertencimento a uma rede de ensino, organizada preferencialmente como sistema.
eEstudante: responséavel pelo seu processo de ensino aprendizagem.
eProfessor: responsavel pela Gestao da Sala de Aula ensino/aprendizagem.
eFamilia: responsavel pela gestdo familiar para garantir a presenca das
criancas na escola no horario correto e se comprometer com a equipe escolar
para fortalecer a aprendizagem dos filhos.
eDiretor/Coordenador Pedagodgico: responsavel pela Gestdo da Rotina
Escolar.

O objetivo desse modelo de gestédo é garantir que as escolas sejam parte
da rede municipal de educacéo e que a secretaria cuide para que esse conjunto de
escolas seja uma unidade, com sua diversidade respeitada. Para tanto se faz
necessario acoes coletivas que garantam responsabilidades compartilhadas entre
todos os profissionais envolvidos.

Indicadores monitorados:

Para alcancar as metas propostas e os resultados, o Programa Rumo ao
Saber: Alfabetizando Vidas propée um conjunto de informacgdes que possam ser
coletadas ao longo do processo, permitindo intervengbes rapidas quando
necessarias e garantindo o sucesso esperado. Tais informagdes dizem respeito a:

Acompanhamento de livros lidos durante o més:

a) Espera-se que cada estudante faga a leitura de pelo menos 4 (quatro)
livros mensalmente, garantindo assim o estimulo frequente de 1 (um) livro lido

por semana,
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b) Para garantir o item (a), foi desenvolvido um Cartaz de
Acompanhamento de Livros Lidos, que devera ser utilizado por todas as
turmas do 12 e 2° anos do Ensino Fundamental;

C) O cartaz devera estar afixado na sala de aula, em lugar de facil acesso
aos estuantes, e de facil visibilidade, com os nomes do professor e dos

estudantes, que deverdo marcar diariamente os livros lidos;

d) Este Cartaz é anual, e deverd ser totalizado mensalmente pelo
professor.

Reconhecimento de letras, Leitura, Escrita, Oralidade e Producao de Texto:

Indicadores de reconhecimento de letras:

1. nao reconhece letras
2. reconhece letras
3. reconhece silabas

Indicadores de Leitura:

1. nao |lé

2 |é silabando

3. |é frases curtas
4 |é com fluéncia

Indicadores de escrita:

Nnao escreve

escreve palavras simples nao ortograficamente

1
2

3. escreve palavras simples ortograficamente

4 escreve palavras com silabas complexas nao ortograficamente
5

escreve palavras com silabas complexas ortograficamente

Producao de texto:

1. nao escreve
2. escreve frases soltas dentro do tema
3. escreve texto com comego meio e fim, com frases simples dentro do
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tema
4. escreve textos com frases ampliadas, com desenvolvimento l6gico de

ideias interligadas por conectivos

Oralidade:
1. comunica-se com pouca clareza e com vocabulario restrito
2. comunica-se com clareza e com vocabulario ampliado
3. comunica-se com seguranga e clareza, questiona, pergunta e respeita

os turnos de fala.

eEsses indicadores permitem o0 acompanhamento da evolugdo da
aprendizagem.

eNesta ficha, o professor registra 0 desempenho do estudante na aquisicao
das habilidades de leitura, escrita e oralidade, a partir da observacao diaria e
consolida as informacdes de toda turma ao final do més.

eAté o0 5° dia util do més seguinte o supervisor faz a coleta dessas fichas e
insere as informagdes no sistema de monitoramento e analisa as informagdes
com os professores nas reunides de HTPC e elabora a¢des para superar 0s

desafios identificados.
Indicadores de acompanhamento mensal:

eDias previstos e dados - meta de 100% do cumprimento do calendario
escolar;

eReunides semanais dos professores com os supervisores — HTPC;

e¢Observacao da aula do professor - 1 vez por semana durante 1 hora;

eFrequéncia de 98% dos estudntes;

eFrequéncia de 98% dos professores;

eLicOes de casa néo feitas - 1,5 licbes/més;

eLivros lidos - 4 livros lidos no més e 30 livros lidos/ano em média.

> Foi elaborado um cartaz de acompanhamento da frequéncia mensal,

que devera estar afixado na sala de aula, em lugar de facil acesso aos

0. a0
0. o
bR

SRR Prefeitura de Nova Brasilandia D' Oeste
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estudantes, e de facil visibilidade ao supervisor e demais visitas.
- Os préprios estudantes assinalam sua frequéncia, assim como o
professor, que é responsavel pelo preenchimento dos demais campos.

> O preenchimento é diario.

> Este cartaz, ao final de cada més, ficara de posse do coordenador
escolar, até o final do ano letivo.

O preenchimento desses formuldrios é apenas um passo dentro do
processo de acompanhamento do gestor. O mais importante € que a equipe escolar,
em particular, o coordenador escolar e os professores, utilizem os dados registrados
e consolidados neste cartaz para analisar e tomar decisbes conjuntamente para
rever acOes e praticas com o objetivo de melhorar os resultados de ensino e
aprendizagem e, rapidamente, alcancar as metas estabelecidas.

26- EIXO VI- VALORIZACAO PROFISSIONAL

s

O objetivo deste eixo é criar estratégias de incentivo aos professores,
coordenadores e gestores escolares, com vistas ao reconhecimento deste
profissional da educacdo que tem como responsabilidade suas atividades
profissionais e a entrega de resultados de aprendizagem e alfabetizagdo junto aos
estudantes que estao sob a sua responsabilidade.

O Incentivo Salarial para professores Alfabetizadores

A valorizagdo dos profissionais do magistério da Rede Publica Municipal,
acontece através de gratificagdes oferecida aos professores que atende estudantes
do 12 e do 2° ano do ensino Fundamental.

27-  EIXO VIl - FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR

O objetivo deste eixo é intensificar o fortalecimento da autonomia da
gestdo escolar, pois a SEMED entende que as melhorias nos indices de
alfabetizacdo escolar dependem de uma gestdo empenhada com todos os
segmentos da escola.
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Autonomia Pedagdgica e Administrativa

O fortalecimento da autonomia da escola é a base de sustentacao do
processo de responsabilizagdo de todos pela aprendizagem dos estudantes. As
escolas da Rede Publica Municipal de Ensino estdo organizadas com base nos
principios da Gestdo Democratica, visando assegurar a participagdo da comunidade
escolar na gestdo do ensino, possibilitando maior grau de autonomia pedagégica,
administrativa e de gestao financeira, de forma a assegurar um padrao de qualidade
ao ensino.

A gestdo autdbnoma das escolas permite as APPs uma participagdo mais
efetiva na tomada de decisdes e melhor gestdao dos recursos financeiros, dando
oportunidade por meio dos planos de aplicagao dos recursos tais como:

ePrograma Nacional de Alimentagcédo Escolar - PNAE;

ePrograma Municipal de Alimentagao Escolar - PMAE;

ePrograma de Apoio Financeiro as Escolas Municipais - PROAFEM;

e Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE;

eManutencdo e Educacdo Conectada - PDDE Qualidade, intervir nas
necessidades de melhorias dos diversos aspectos.

Algumas atribuicdes essenciais do papel do gestor para o alcance de
metas do Programa:

eControle e avaliacao do desempenho dos recursos humanos da escola;

eDiagnostico da necessidade de professores e outros funcionarios, informando
com brevidade a SEMED a caréncia dos mesmos;

eAssegurar o cumprimento dos 200 dias e 800 horas letivas do calendério
escolar;

eCumprimento dos prazos estabelecidos pela SEMED para apresentar o
Projeto Politico Pedagdégico do ano vigente;

eAssegurar formagédo continuada aos professores, visando potencializar o
capital humano, agregando valor a instituicdo na qualidade dos servicos de
ensino e aprendizagem;
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eAssegurar a capacitacao dos servidores de acordo com as demandas da
escola;

eEstabelecimento e redefinicdo de metas planejadas a partir dos indicadores
educacionais;

eAcompanhamento, controle e avaliacdo de todas as propostas pedagogicas
da escola;

eAnalise dos resultados das avaliacbes externas da aprendizagem dos
estudantes;

eAdocao de medidas necessarias a melhoria da qualidade da Educacao na
escola, visando ao alcance de metas estabelecidos na Rede.

28- IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA

Para implementacdo do Programa Rumo ao Saber: Alfabetizando vidas a
SEMED langara mao das seguintes agdes:

1. Realizacao de formagdao mensal para os professores das turmas de 19,
2°e 3% ano;
2. Realizacédo de formacéo da equipe técnica e gestora educacionais para

dar suporte adequado aos professores do ensino fundamental,

3. Formacdo de professores - modulo de formagéo inicial e mdodulo de

formagéo continuada;

4, Auxilio as escolas na elaboracéo de testes diagndsticos para verificagao
de niveis de leitura e escrita dos alunos de 12, 2% e 3° ano;

5. Fortalecimento do monitoramento nas acbdes das turmas de
alfabetizacéao;

6. Fortalecimento do Horario de Trabalho e Planejamento Coletivo-HTPC;

7. Fortalecer a Metodologia de observacéo de Sala de Aula;

8. Estudar e planejar a lotagdo de supervisores escolares em todas as

escolas da rede;

9. Disseminacao na rede de boas praticas de alfabetizagéo.
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Recursos

E de responsabilidade da SEMED garantir no Plano Plurianual 2024-2026

recursos que assegurem e mantenham a implementacao das agdes previstas.
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